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Sirket Profili

Sinpas GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine gore gayrimenkullere ve
gayrimenkul projelerine yatirim yapmak tizere kurulmus halka agik bir gayrimenkul yatirim
ortakligidir.

Gayrimenkul sektoriinde 33 yillik birikime ve tecriibeye sahip olan Sinpas Grubu 2006 yili sonunda
yeniden yapilanmig ve konut projelerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerini Sinpag GYO c¢atis1
altinda yiiritmeye baglamistir. Sinpas GYO’nun hisse senetleri, kurulusundan kisa bir siire sonra, 14-
15 Haziran 2007 tarihlerinde halka arz edilmis ve Sinpas GYO %49 halka agiklik oran1 ile IMKB de
islem goren bir gayrimenkul yatirim ortakligi konumuna gelmistir.

Gayrimenkul gelistirme vizyonunda genis bir miisteri kitlesine hitap eden ve ¢esitli bolgelerde nitelikli
yerlesim alanlar1 gelistirilmesinde onciilik yapan Sinpas Grubu, Sinpas GYO'da da ayni misyonu
stirdiirmektedir. Sinpas GYO nitelikli ve ¢ok 6zel projelerle bir taraftan konut alicilarina iyi bir yasam
alan1 ve kazangli bir yatirim sunarken, diger taraftan yatirim yaptigi bolgelerin gelismesine ve
giizellesmesine de katkida bulunmaktadir.

Sinpas GYO, nitelikli ve tecriibeli kadrosu ile arazi gelistirme, proje tasarimi, satis ve pazarlama
alanlarinda gegmisten gelen uzmanligimi gelecege tasimayl ve konut projelerinde Tiirkiye’nin oncii
sirketi olmay1 hedeflemektedir.

Ortakhik Yapisi

Sirketimiz 2006 yil1 sonunda 69.857.500 TL sermaye ile kurulmus Haziran 2007°de sermaye artirimi
yoluyla ihrag ettigi 67.119.510 TL tutarindaki hisse senetlerini (%49) halka arz etmistir. Sirketimizin
son durum itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Hissedar Pay Tutar1 (TL) Pay Oram

Avni Celik 23.107.000 16,87%
Sinpas Yap1 Endiistrisi ve Ticaret A.S. 57.994.821 42,34%
Ahmet Celik 2.250.000 1,64%
Omer Faruk Celik 2.250.000 1,64%
Diger 51.372.689 37,51%
TOPLAM 136.974.510 100,00%

Yonetim Kurulu

Sirketimizin Yonetim Kurulu {iyeleri asagidaki gibidir. 20 Nisan 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Mehmet Haluk Oztiirk ve Zeki Kivang yerine Ahmet Celik ve Omer Faruk Celik
Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmiglerdir. Yonetim kurulu {iyeleri arasinda bir gérev paylasimi
bulunmamaktadir.

Ad1 Soyadi Unvani Bagimsizhik Durumu
Avni Celik Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Celik Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Faruk Celik Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Celik Yénetim Kurulu Uyesi

Ekrem Pakdemirli Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Osman Akyiiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye




Denetim Komitesi

Sirketimizin Denetim Komitesi iiyeleri ayn1 zamanda yonetim kurulu iiyesi olan Sn. Osman Akyiiz ve
Sn. Mehmet Celik’tir. Donem igerisinde Denetim Komitesi iiyeliklerinde bir degisiklik olmamustir.

Yatirim Stratejisi

Sirketimizin ana yatirim stratejisi gelisme potansiyeli tastyan bolgelerde satin alinan arsalar {izerinde
orta-list ve Ust gelir gruplarina yonelik konut projeleri gelistirmektir. Gelistirilen konut projelerinde
iiretilen konutlari tamamu satilmakta ve elde edilen karlar yeni projelerde degerlendirilmeye devam
edilmektedir. Sirketimiz proje gelistirme faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan katma degere
odaklanmanin yani sira orta ve uzun vadede portfoyiinin %30’unu sabi kira geliri sunan ticari
gayrimenkullerden olusturmayi planlamaktadir.

Ulkemiz gayrimenkul piyasasinda hukuki olarak ¢oziilmesi gereken sorunlarm bulundugu arazilerin
diisiik fiyata satin alimip gelistirilmesi biiyiik karlilik firsatlar1 sunmaktadir. Sirketimiz gelisme
potansiyeli yiiksek bolgeleri tespit etmekte ve g¢esitli miilkiyet sorunlar1 ve imar durumlari nedeniyle
sektor tecriibesi olmayan rakipleri tarafindan cazip olarak degerlendirilmeyen arazileri gelistirmede
bliyiik bir tecriibbeye sahiptir. Mevcut haliyle uygun fiyatlarla satin alinabilen bu arsalar,
problemlerinin giderilmesi ile daha yiiksek degerlere ulagsmakta ve bu arsalar {izerinde gelistirilen
projelerde daha yiiksek karlilik oranlarina ulagilabilmektedir.

Sinpas Grubu’nun gegmis projelerini zamaninda tamamlamis olmasi1 ve rakiplerine gore daha yiiksek
fiyatlardan satis yapabilme basarisi arsa sahiplerinin Sirketimizi tercih etmelerinde de 6énemli bir rol
oynamaktadir. Ozellikle hasilat paylasimi yontemiyle alman arsalarda arsa sahiplerinin Sirketimize
duyduklar1 giiven rakiplere gore daha iyi oranlarla hasilat paylasimi soézlesmeleri yapilabilmesini
saglamaktadir.

Arsanin en uygun fiyatla alinmasi sonrasinda Sirketimizin tasarim ve mimari alandaki basaris1 da
katma deger yaratan énemli bir unsurdur. Sirketimiz genis arsalar tizerinde her tiirlii sosyal donatilara
ve ¢evre diizenlemesine sahip biiyiik dlgekli projeleri en iyi sekilde tasarlayabilmekte ve hedef miisteri
kitlesinin begenisini kazanabilmektedir.

Sirketimizin yatirim stratejisindeki dnemli bir unsur da projelerin 6n satiglarla finanse edilebilmesidir.
Sirketimiz grup ge¢misinden gelen marka giicii, tammirlig1 ve giivenilirligi sayesinde projelerinde yer
alan konutlar1 insaatin basindan itibaren hizli bir sekilde satabilmektedir.

Projenin basinda 6n satislar yapilmasi ve ingaat siiresine yayilan bir 6deme plani ile satis bedellerinin
tahsil edilmesi sayesinde insaat giderleri i¢in ilave bir kaynak ayrilmasimna gerek kalmamaktadir.
Baglangigcta arsa alimi i¢in bir kaynak kullanilmakta, ingaat maliyetleri ise On satislarla finanse
edilmektedir. Kat karsiligi veya hasilat paylasimi yontemiyle alinan arsalarda ise baglangigta arsa
sahibine bir édeme yapilmamakta, bunun yerine proje hasilatmin veya insa edilecek yapilarm bir
boliimii arsa sahiplerine verilmektedir. Bu tiir projelerde baslangicta arsa i¢in bir nakit ¢ikisi
gerekmemesi ve ingaat giderlerinin de on satiglardan elde edilen gelirle finanse edilebilmesi nedeniyle
proje kendi kendisini tamamen finanse edebilmektedir.

Proje Gelistirme Siireci

Sirketimizin proje gelistirme siireci; arazinin tespiti ve satin alinmasi, arazinin gelistirilmesi, konsept
ve proje gelistirme, satig ve pazarlama, ingaat ve insaat sonrasi asamalaridan olusmaktadir.

Sirketimizce sehirlerin gelisim alanlar1 ve yatirim yapilabilecek arsalar siirekli olarak takip
edilmektedir. Diger yandan Sirketimize arsa sahipleri ve piyasada faaliyet gosteren emlak
acentelerinden de 6nemli miktarda arsa teklifleri iletilmektedir. Arazi alimina karar verilirken yasal



dokiimanlar detayh bir sekilde incelenmekte ve idari mercilerle imar ve diger hususlar kapsamli bir
sekilde degerlendirilmektedir. Yerlesim yeri, arazinin biiyiikliigii, proje zamanlamasi, proje maliyeti,
hedeflenen miisteri kitlesi ve proje satis projeksiyonlari, finansman imkanlar1 ve maliyetleri dikkate
alinarak arsa lizerinde gelistirilebilecek muhtemel bir projenin fizibilite analizi yapilmaktadir. Arsa
alimlarinda ayrica Sermaye Piyasast Kurulu'nun listesinde bulunan degerleme sirketlerine deger
tespiti yaptirilmaktadir. Sirket icinde yapilan analizler ve degerleme sirketlerinden alinan degerleme
raporlar1 Yonetim Kurulu’na sunulmakta ve uygun goriildiigii takdirde arazi satin alinmaktadir.

Biiyiik sehirlerde biiyiik arsalarda ¢ok sayida hissedar bulunabilmektedir. Bu tiir arsalarda proje
gelistirilebilmesi ic¢in biitiin hissedarlarin ortak hareket etmesi gerekmekte olup ¢ogu zaman bu
miimkiin olmamaktadir. Bu durumda hissedarlardan bir tanesinin diger hisseleri de satin almasi veya
arsanin tevhid ve ifrazi yoluyla hissedar biitiinliigliniin saglanmasi1 gerekmektedir. Hisseli miilkiyet
sorununun yant sira, imarinin olmamasi, ulasim imkanlarinin kisitlilig1 gibi arsalarin degerini diisliren
problemlerle sik¢a karsilasilabilmektedir. Satin alinan arsa ve arazilerde bu tiir sorunlarin olmasi
halinde tiim hissedarlarla ayri ayr1 gorisiiliip hisseler toplanmakta, ilgili kamu kurumlar1 nezdinde
bagvurular yapilarak arsalar projelendirilebilir hale getirilmektedir.

Arsalarin  hukuki problemlerinin giderilmesini takiben konsept ve proje gelistirme siireci
baslamaktadir. Bu agamada pazar analizleri yapilmakta, hedef miisteri kitlesi belirlenmekte ve hedef
kitlenin  tercihleri tespit edilmektedir. Pazar analizleri dogrultusunda arsa iizerinde
gerceklestirilebilecek bir projenin konsepti, bina tipleri, bagimsiz boliim sayilar1 ve biiyiikliiklerine
karar  verilmektedir. Devaminda mimari projelerin  hazirlanmasi  i¢in  miiellif firma
gorevlendirilmektedir. Miiellif firmalar tarafindan teknik projelerin tamamlanmasini takiben ilgili
kamu kurumlarma basvurular yapilmakta ve nihayetinde yap1 ruhsatlarinin alinmasiyla proje insaata
ve On satisa baglanabilecek asamaya gelmektedir. Her ikisi de ayr1 bir siire¢ olmakla birlikte satis ve
ingaat es anli olarak devam etmektedir.

Sirketimiz sermaye piyasasi mevzuati uyarinca ingaat iglerini kendisi yiiriitememekte ve disaridan
miiteahhit firmalara yaptirmaktadir. Sirketimizin 2008 yilinda insaati devam eden Rumeli Konaklari,
Laglin ve Ottomanors projeleri ana hissedarimiz olan Sinpas Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.S.
tarafindan insa edilmektedir. Bu projeler Sinpas Yap1’dan devralinmistir ve projeleri devir dncesinde
ingaata baslamis olan Sinpas Yap1 bu projelerde ingaati yapmaya devam etmektedir. Ancak Sirketimiz
hisse senetlerinin halka arzina dair izahnamemizde de belirtildigi {izere yeni insaatlarda insaat isleri
icin ihale diizenlenmeye baglanmis ve ilk olarak Bosphorus City projesinin ilk ii¢ etabi ii¢ farkli
firmaya ihale edilmistir. Insaatlarm kalitesi ve maliyetleri hem bagimsiz yap1 denetimi firmalar1 hem
de Sirketimiz i¢indeki birimler tarafindan kontrol edilmekte, miiteahhit firma &demeleri insaatin
ilerleme durumuna gore yapilmakta, gegici ve kesin kabullerde her tiirlii kontrol tamamlanmaktadir.

Projelerimizde satiglar insaatin baslangicindan itibaren 6n satis seklinde yapilmaktadir. Yapi
ruhsatlarinin alimmasi ile birlikte proje sahasinda bir satis ofisi insa edilmekte ve basin yaym
kuruluslarinda yapilan reklamlarla misterilerimiz satis ofislerine davet edilmektedir. Miisterilerimize
genellikle insaat siiresine yayilan bir ddeme plani teklif edilmekte, satin almaya karar veren
miisterilerle gayrimenkul satis vaadi so6zlesmeleri diizenlenmekte ve sonrasinda aylik taksitler ve ara
Odemelerle satis bedeli tahsil edilmektedir. Projelerimiz, biiyiikliige bagh olarak etaplar halinde insa
edilmekte ve satilmaktadir. Projelerin etaplara boliinmesi ile her bir donemde piyasanin kaldirabilecegi
kadar iiriin arz edilmekte ve arz edilen miktar hizli bir sekilde satilabilmektedir.

Insaatin tamamlanmasi ile birlikte daha 6nce on satist yapilmis olan konutlar miisterilere teslim
edilmektedir. Teslim sonrasinda projelerde olabilecek ihtiyaglar i¢in miiteahhit firmanin bir kontrol
ekibini sitede bulundurmasi saglanmaktadir. Ayrica miisteriler satin aldiklar1 konutlarin ig
dekorasyonu ve site yoOnetimi i¢in Sinpas Grubu sirketlerinden hizmet alabilmektedir. Bu tiir
hizmetlerin aksamadan yiiriitiilmesi miisteri memnuniyetini artiran unsurlardan biri olmaktadir.



Ekonomide Yasanan Gelismeler1

2007 yilmin dgilincii ¢eyreginde ABD’deki emlak piyasalarinda baslayip 2008 yilinin dordiincii
ceyreginden itibaren derinleserek kiiresel sistemin tamamina yayilan finansal krizin etkileri, 2009
yilmin ilk ¢eyreginde de gorilmeye devam etmistir. Bu donemde kiiresel finansal sistemin
kirllganligia dair endiseler azalarak siirerken, agiklanan yeni veriler finansal sistemdeki sorunlarin
iktisadi faaliyet lizerindeki etkilerinin beklenenden daha uzun siireli ve derin olabilecegine isaret
etmistir. Yakin donemde gelismis ve gelismekte olan ekonomilere dair oncili gdstergelerdeki sinirl
toparlanma egilimine ragmen, krizin kiiresel ekonomi iizerindeki etkilerine dair somut bir iyilesme
gbzlenememistir.

Bu dénemde, para ve maliye politikas1 otoriteleri, finans piyasalarindaki sorunlarin giderilmesine ve
iktisadi faaliyetin canlandirilmasina yonelik uygulamalarmi siirdiirmiislerdir. Bu ¢ergevede, gelismis
ilke merkez bankalari, finansal kuruluslarin bilangolarindaki sorunlu varliklarin tasfiyesini
hizlandirarak kredi mekanizmalarina tekrar islerlik kazandirmayi amaglayan geleneksel olmayan para
politikas1 uygulamalarma devam etmislerdir. Kiiresel finansal sistemdeki likidite sikisikligi bu
donemde 6nemli Slgiide giderilmis olsa da, alinan 6nlemler kredi mekanizmalar1 tizerinde heniiz arzu
edilen dlgiide etkili olamamistir. Finansal kriz siirecinde finansal kuruluslarin, yiiksek miktarlardaki
zararlarla karsi karsiya kalmalar1 ve bilangolarinda fiyatlanamayan tiirev iirlinleri tagimaya devam
etmeleri, bu kuruluslarm kredi kullandirmadaki isteksizliklerinin devam etmesine yol agmaktadir.
Geligmekte olan iilkelerin merkez bankalari ise, bu ¢eyrekte politika faizlerinde beklentilerin 6tesinde
indirimlere giderek, kiiresel krizin iktisadi faaliyet iizerindeki etkilerini sinirlamay1 hedeflemislerdir.
Tirkiye gibi, finans piyasalar1 goreli olarak daha istikrarli seyreden ve risk primindeki bozulmanin
daha sinirli oldugu iilkeler, daha genis para politikas1 uygulama alanina sahip olabilmis ve daha
yiiksek miktarlarda faiz indirimlerine gidebilmislerdir. Bununla birlikte, kiiresel risk algilamalarinin
normale donmemesi nedeniyle, kredi kosullarindaki sikilik heniiz tam olarak giderilememistir.

Merkez bankalarimin yani sira, iilkelerin mali otoriteleri de 2009 ilk ceyrekte iktisadi faaliyetin
canlandirilmasina ve zor durumda olan sektorlerin desteklenmesine yonelik mali 6nlemleri
uygulamaya koymaya devam etmislerdir. Bu ¢eyrekte, lilkelerin krizle miicadele siirecinde esgiidiimlii
hareket etme egilimleri daha da belirginlesmis, gelismis iilkelerle birlikte biliyiik olgekli gelismekte
olan iilkelerin de bu siirece dahil edilmesi yolunda 6nemli adimlar atilmustir.

Krizin, finansal sistem ve iktisadi faaliyet lizerindeki etkilerini hafifletmek ic¢in alinan tim bu
onlemlere ragmen, sona erdigine dair somut isaretler heniiz gézlemlenememektedir. Bu kapsamda,
gelismekte olan iilkelerin gerek portfoy, gerekse kredi kanalindan kiiresel sermayeye erisimlerindeki
zorluklar devam etmekte, toplam talep kosullarmin olumsuz seyri bu iilkelerin iktisadi faaliyetleri
lizerinde asag1 yonlii baski olusturmaktadir. Tiim bunlarin sonucunda, gelismekte olan ekonomilere
dair risk primi gdstergeleri, bu ¢eyregin son boliimiinde gozlenen sinirli toparlanmaya ragmen, halen
yiiksek seviyelerde seyretmektedir. Ote yandan, krizin basladig1 donemden itibaren Tiirkiye nin risk
primindeki bozulma sinirli kalmaya devam etmektedir.

Kriz siirecinde bankacilik sisteminin saglam yapisiyla ve risk primindeki bozulmanin goéreli olarak
simirli kalmasiyla diger bircok gelismekte olan iilkeden ayrisan Tiirkiye, politika faizlerinde yiiksek
miktarlarda indirimlere gidebilmistir. Toplam talep kosullarmin zayif seyrini, kredi kosullarinda
siiregelen sikilig1 ve enflasyon goriiniimiindeki iyilesmeyi dikkate alan TCMB, 2008 yilinin Kasim
ayinda basladigi faiz indirimlerine 2009 yilinin ilk aylarinda da devam etmis ve Nisan ay1 itibariyla
toplam faiz indirimi 700 baz puana ulagsmistir. Bu dénemde agiklanan verilerin politika faizlerindeki
hizli indirim siirecinin gerekliligini teyit etmesiyle, piyasa faizlerinde belirgin bir diisiis gézlenmistir.
Gergeklestirilen faiz indirimlerinin yami sira, TCMB’nin faizlerde asagi yonlii esnekligin devam
edebilecegi sinyalini vermesi ve risk algilamalarinda son donemde gozlenen sinirh iyilesme de
faizlerdeki diislisiin ivme kazanmasinda etkili olmustur.

' Bu boliimde yer alan bilgiler TCMB yayinlarindan derlenmistir.



Faiz Oranlarindaki Gelismeler
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Piyasa faizlerindeki asagi yonlii egilim, orta vadeli reel faizlere de yansimis ve piyasa faizlerinin reel
seviyesi, kiiresel mali kriz 6ncesi seviyelerinin altina inmistir. Reel faizin durgunluk doénemlerinde
daha asagi seviyelere inmesi, saglikli isleyen ekonomilerde beklenen bir degisim olmakla birlikte,
Tirkiye ekonomisinde daha 6nce gozlenmemis bir durumdur. Bu anlamda, 6nceki kriz dénemlerine
kiyasla reel faizlerin giliniimiizdeki diizeyi, para politikasinin etkinligi bakimindan olumlu bir
gostergedir. Bununla birlikte, piyasa faizlerinin reel seviyesindeki diislise ragmen, kredi riski
algilamalarinin yiiksek seviyelerde seyretmesi nedeniyle finansal kosullardaki sikilik siirmektedir.
Nitekim, i¢inde bulundugumuz doénemde goreli olarak riskli algilanan firmalara agilan krediler ile
nispeten daha az riskli olan hazine bonosu faizleri arasindaki fark halen yiiksek seviyelerde
seyretmektedir.

Bu dénemde dikkat ¢eken bir diger unsur ise, krizin derinlestigi 2008 yilinin Eyliil ayindan itibaren,
daha yiiksek miktarlarda politika faizi indirimlerine giden iilkelerin para birimlerindeki deger
kayiplarinin daha smirli olmasidir. Bu durum, kriz siirecinde {ilke risk primlerindeki degisimlerin,
gerek kurlardaki deger kayiplar1 gerekse para politikast kararlar1 iizerinde belirleyiciliginin yiiksek
olmasindan kaynaklanmaktadir. Daha acik bir ifadeyle, kriz siirecinde risk primi artiginin goreli olarak
diisiik oldugu iilkelerin para birimlerindeki deger kayiplar1 daha sinirh olmus ve ayni zamanda bu
iilkelerin merkez bankalar1 daha yiiksek miktarlarda faiz indirimlerine gidebilmislerdir. Oniimiizdeki
donemde, kiiresel sermayeye erisim imkanlarindaki sikiligin devam etmesinin beklenmesi, gelismekte
olan iilkelerin d6viz kurlar1 lizerindeki potansiyel baskinin devam edebilecegine isaret etmektedir.

Kiiresel ekonomiye iliskin belirsizliklerin slirmesi, iktisadi faaliyetteki yavaglamayla birleserek yurt igi
kredi piyasasinda daralmaya neden olmaktadir. Mali piyasalarda yakin donemde ortaya ¢ikan
gelismeler riskten kacinma egilimini artirdigi icin, bankalarmn kredi verme istahinm1 da azaltmgtir.
Ayrica daralan i¢ talep ve harcanabilir gelire iliskin belirsizlikler de kredi talebini yavaglatmistir .
Boylelikle, kredilerin milli gelir igindeki pay1 azalmaya devam etmistir.

Sonug olarak, kiiresel ekonomideki sorunlar ve finansal kosullardaki sikilik devam etmektedir. Son
donemde politika faizlerindeki indirimler bu durumu kismen telafi etse de, onlimiizdeki donemde dig
krediye erisim imkanlarmin siirli kalacagi ve iktisadi birimlerin temkinli davramigini bir siire daha
devam ettirecegi varsayimlart altinda, yurt i¢i kredi biiyiimesinde hizli bir toparlanma
beklenmemektedir.



Faaliyetlerle Ilgili Gelismeler

2009 yilmin ilk ¢eyreginde Sirketimiz bir yandan portfoyiinde yer alan projelerin satis ve ingaatina
devam ederken, diger yandan proje gelistirme faaliyetlerinde de 6nemli bir mesafe kat etmistir.

Sirketimiz devam eden projelerine ve portfoyiinde yer alan arsalar iizerinde gelistirilmesi planlanan
projelere iliskin satilabilir alan, toplam f{nite sayisi ve etap sayisi verileri asagidaki tabloda
gosterilmektedir. Arsalar grubu igin verilen degerler, arsanin bulundugu boélgenin imar haklari,
gelistirilecek olan projenin biiylikliigli ve muhtemel Unite tipleri dikkate alinarak hesaplanan tahmini
degerlerdir. Bu degerler mimari projenin kesinlesmesi ve insaat ruhsatlarinin alinmasina kadar
degisiklik gosterebilmektedir.

Satilabilir On Satis1 Teslim Edilen
Arsa Etap Toplam P o .
Alam (m2) Alan Shyia Unite Adedi Yapilan I‘Jmte Unite Adedi
((117))] Adedi
Avangarden 69.892 32.644 1 135 122 122
5 Rumeli Konaklari 100.870 23.261 1 108 100 8
5 Lagin 178.348 132.868 4 515 326 57
S Ottomanors 162.449 406.664 3 2.200 361
A Bosphorus City 246.092 337.336 5 2.794 1.912
Aquacity 2010 56.209 124.508 2 1.120 132
Cakmak 84.492 123.000 4 1.230 -]
Halkal Giiney Parsel ~ 166.085 227.000 3 2.100 -
.. Ankara Yenimahalle 145.753 63.000 2 315 -
Tc: Ankara Cankaya 26.905 30.000 1 300 -
<:£ Ankara Polatlh 280.812 160.000 4 1.600 -
Mugla Marmaris 115.334 150.000 1 1.300 -
Sisli 994-14 Parsel 26.380 72.631 1 700 -
Sisli 1157-1 Parsel 5.147 19.600 1 200 -

Projelerde Gelinen Asamalar

Proje gelistirme siireci temel olarak, satin aliman arsamin varsa hissedar veya imar problemlerinin
¢ozilerek lizerinde proje gelistirmeye hazir hale getirilmesi, konsept tasarimi ve proje ¢izimlerinin
tamamlanmasi, ingaat ruhsatmin alinmasini miiteakiben insaat ve On satislarin es zamanli olarak
yiiriitiilmesi ve nihayetinde tamamlanan konutlarin miisterilere tesliminden olugmaktadir. Asagida
portfoyiimiizde yer alan gayrimenkullerin bu siireg igerisinde geldikleri agsamalar 6zetlenmektedir.
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Avangarden projemizde ingaat tamamlanmis ve teslimler baslamustir. Avangarden projemiz
Amsterdam Yalilari, Paris Residence ve Londra Tower olmak tizere 3 farkli tipte bloklardan
olusmaktadir. Bu bloklarin tamaminda insaat tamamlanmis olup sitede yasam baglamustir.

Rumeli Konaklari projemizde 6n satiglar ve ingaat tamamlanmis olup, teslimler baglamistir.

Lagiin projemizde 2007 yili Mart aymnda baslayan 1. ve 2. etaplarda insaat tamamlanmis olup
teslimler baglamistir. 3. ve 4. etaplarda On satislar devam etmektedir. 3. ve 4. etaplarin ingaat1 ise 2008
yil1 Agustos ay1 baginda baglamis olup, 3. etabin 2009 yili sonunda 4. etabin ise 2010 yil1 Haziran ay1
sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ottomanors projemizde 1. etapta ve 2. etabin birinci kisminda 6n satislar ve insaat devam etmektedir.
2007 yili Eyliil ayinda satislarma ve insaatna basladigimiz Ottomanors projesinde, birinci etabin
ingaatimin 2009 y1li sonunda, satisa agilmis olan 2. etabin birinci kisminin ise 2010 yil1 Haziran ayinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Bosphorus City projemiz Halkali’da 246.092 m2 biiyiikligiindeki arsamiz lizerinde toplam 2.794
iinite olarak tasarlanmistir. Proje toplam 5 etap halinde planlanmakla birlikte 2, 3 ve 4. etaplar yogun
talep {lizerine birlikte satisa agilmistir. Projenin insaatna 2008 yil1 Agustos ayinda baslanmis olup, 1.
etabin ingaatmin 2010 yili Haziran aymda, 2,3 ve 4. etap insaatlarmin ise 2010 yili sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Agquacity 2010 projemizin satiglarina Mart 2009 itibariyle baglanmis olup dénem sonu itibariyle 132
adet konutun on satig1 ger¢eklestirilmistir.

Insaat Maliyetleri

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan hesaplanan bina insaat1 maliyeti endeksi 2009 yil1 ilk ii¢
aylik doneminde bir 6nceki doneme gore -%0,87 oraninda azalmistir. Bir dnceki yilin ayn1 donemine
gore degisim orani ise -%2,42’ye ulagmustir. 2008 yili ilk iki ¢eyregindeki yiliksek oranli artiglarin
ardindan tU¢iincii ve son ¢eyreklerde gergeklesen diigiis 2009 yilinin ilk ¢eyreginde de devam etmistir.



Bina insaati Maliyeti Degisim Oranlar

Toplam iscilik Malzeme
Bir Onceki Déneme Gére Degisim Orani -0,87 -0,08 -1,11
Bir Onceki Yilin Ayni1 Donemine Gore Degisim Orani -2,42 5,21 -4,58
Kaynak: TUIK

TUIK verileri, genel olarak bina insaat: maliyetindeki artisin enflasyondaki artisla paralel seyrettigini
gostermektedir. 2009 yili ilk doneminde bina insaati maliyeti dnceki yilin son dénemine gore %0,87
azalirken, TUIK tarafindan ilan edilen Uretici Fiyatlar1 Endeksi (UFE) %1,70 ve Tiiketici Fiyatlart
Endeksi (TUFE) %1,05 oraninda artis gdstermistir. Bina insaat1 maliyeti ile enflasyon endekslerinin
gecen senelerdeki degisim oranlar1 asagida verilmektedir.
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Kaynak: TUIK
Istirakler
Ottoman Gayrimenkul Yatirinmlar

Sirketimiz 25 milyon YTL nominal sermayeli Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari insaat ve Ticaret
A.S.’nin sermayesinin %24,9’una istirak etmis bulunmaktadir.

Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari Insaat ve Ticaret A.S., 12.09.2007 tarihinde Emlak Konut
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin Istanbul Zeytinburnu’nda yer alan 774 ada 52 parsel numarali
15.500 m2 biyiikliigiindeki arsa i¢in diizenlenen ihaleye katilmig ve s6z konusu arsay1 87.000.000.-
YTL + KDV bedelle satin almustir.

Marmara denizine kiyisi bulunan sz konusu arsa iizerinde Ottoman Gayrimenkul Yatirimlar: insaat

ve Ticaret A.S. tarafindan konut ve ticari kullanim amagh iinitelerden olusan bir gayrimenkul projesi
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Saf Gayrimenkul Gelistirme

Sirketimiz 2008 yili iginde Saf Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret A.S.’nin %7,4 iinii
41.551.000 USD bedelle satin almigtir.

Saf Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat Ticaret A.S. Istanbul Actbadem’de 129.207 m2 biiyiikliigiinde

bir arsaya sahiptir. Bu arsa lizerinde konut ve aligveris merkezi birimlerinden olusan karma bir proje
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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